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Noventa Consulting AG

Gemeinsam mit Ihnen realisieren wir schlanke 
Produktionsprozesse. Bei Ihnen vor Ort und 
mit sofort messbarem Erfolg.

� Gründung: 2006

� Weitergabe von Erfahrung und Wissen an         
externe Kunden
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Wir bauen schlanke Unternehmen.

� Einführung schlanker Produktionssysteme

� Umsetzungsworkshops bei Ihnen im Hause 

� Praktische Schulungen

� Lean Audits

Kernkompetenzen



Die 3 Stufen zur Einführung von Lean Production

Können

Schlankes Denken lässt sich 
am besten durch direkte 
Umsetzung in realen 
Situationen begreifen.
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Wollen Die Führung muss eine 
Veränderung wollen.

Wissen
Schulungen bilden die 
Basis für Veränderungen 
in allen Ebenen.



Herkunft Lean Production

Ganzheitliche Unternehmensphilosophie

Toyota Produktionssystem (TPS)

� Anfang der 60er Jahre durch Taiichi Ohno 

bei Toyota eingeführt

� Grundprinzip: Jedes Betriebssystem lässt 

sich in jedem Zustand verbessern

„Ersatz des Guten durch das Bessere“

Kaizen und Lean Production

� Kai = Verändern; Zen = das Gute

� Ständige Verbesserungen in allen 

Unternehmensbereichen

� Kleine Schritte
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� Einbezug aller Mitarbeiter

� Vermeidung von Verschwendung



Füge ich mit meiner Tätigkeit dem Produkt oder der Dienstleistung einen Wert hinzu,
für den mein Kunde bereit ist, zu bezahlen?

Die zentrale Frage:

Wertschöpfung & Verschwendung

JA NEIN
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VerschwendungWertschöpfung



Die 8 Arten der Verschwendung

Verschwendung durch 
auftretende Fehler

Verschwendung im 
Herstellungsprozess

Verschwendung durch 
Überproduktion

Verschwendung durch 
Puffer und Lager
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auftretende Fehler Herstellungsprozess Überproduktion Puffer und Lager

Verschwendung der 
Gesundheit von Mitarbeitern

Verschwendung durch 
Bewegungen

Verschwendung durch 
Wartezeit

Verschwendung 
durchTransport und 

Verpackung



Wertschöpfungspotenziale sind in allen Prozessen vo rhanden:

50%

10%
Arbeit

� 10% Wertschöpfung

� 50% nicht vermeidbare Verschwendung

Potenzial

� 40% vermeidbare Verschwendung

Wertschöpfung & Verschwendung
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50%

40%

� 40% vermeidbare Verschwendung

Das Potenzial!

Quelle: Globale Produktivitätsstudie von Czipin & Proudfoot Consulting GmbH



Lean Production mit Noventa Consulting

KundeLieferant

Administration
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Logistik

Produktion



Lean Production mit Noventa Consulting

KundeLieferant

� Arbeitsplatzoptimierung

� Durchlaufzeitreduzierung

Produktion
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� Rüstzeitreduzierung

� Mehrmaschinenbedienung

� Vorbeugende Instandhaltung (TPM)



Lean Production mit Noventa Consulting
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� Logistikzyklen
� ziehende Bestandssysteme (Kanbanauslegung)
� PPS-Schnittstellen

Logistik



Lean Production mit Noventa Consulting

Administration

Einkauf Vertrieb

Produktionsplanung

Entwicklung

� Bestands-
management

� Nivellieren / 
Glätten

� Montagegerechte 
Konstruktion

«Kaizen im Office»«Wertstromanalyse»
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Noventa AG

� Produktdesign

� Produktentwicklung

� Kunststofftechnik

Noventa erwirtschaftet mit rund 250 Mitarbeitern 
an 2 Standorten in der Schweiz ca. CHF 75 Mio. 
Umsatz.
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Wir bauen schlanke Unternehmen.Das Referenzwerk

� Kunststofftechnik

� Gerätemontage



Strategische Herausforderungen

Globalisierung der Märkte

� Standortwettbewerb bei Produktion und 
Dienstleistungen

� Attraktivität des Standorts Schweiz?

� Auswirkungen auf die Unternehmensprozesse

Zunehmender Kostendruck

� Globales Benchmarking durch Noventa-
Kunden

� 15% Kostensenkung bei einem Grosskunden

� Steigende Kundenanforderungen
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Strategische

Herausforderungen

2004



Betriebsschliessungen im Ausland Schlanke Montage & Logistik

„FIT in die Zukunft“ mit Lean Production

Das „FIT in die Zukunft“ – Programm

� Rückverlagerung aus Tschechien, 
Deutschland und Malaysia in die 
Schweiz

� Einführung der Fliessfertigung 
(„Einstückfluss“)

� Einführung Kanban-Steuerung

� Einführung Kaizen-Prozess
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Schlanke Spritzgussfertigung Neues Betriebslayout Werk Noventa

„FIT in die Zukunft“ mit Lean Production

� Optimierung der Maschinenstandorte 
und Warenflüsse

� Reduktion der Rüstzeiten

� Inline-Montage



Fallbeispiel „Handtuchspender“

Der Kunde

� Noventa  AG

� Stoffhandtuchspender in unterschiedlichen 
Varianten (mechanisch und elektronisch)

Das Produkt
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Wir bauen schlanke Unternehmen.Fallbeispiel „Handtuchspender“

Die Herausforderung

� Reduktion der Herstellkosten im 
zweistelligen Prozentbereich



Ausgangssituation Montage

� Vormontage führt zu hohen Beständen und 
grossem Platzbedarf

� Hohe Investitionen in die Endmontagelinie

� Endmontagelinie mit schlechter Abtaktung

� Insgesamt durch hohe Bestände „erkaufte“ 
Flexibilität
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Wir bauen schlanke Unternehmen.Fallbeispiel „Handtuchspender“



Abreissen der Anlage

� Die bestehende Anlage wurde durch die 
Mitarbeiter selbst abgerissen und entsorgt

� Emotionale Bindungen an den alten 
Arbeitsplatz mussten gelöst werden

� Zum Zeitpunkt des Abreissens bestand noch 
kein detailliertes Konzept für die neue Linie!

� Philosophie: „Der Weg entsteht beim Gehen“
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Wir bauen schlanke Unternehmen.

� Philosophie: „Der Weg entsteht beim Gehen“

Fallbeispiel „Handtuchspender“



Aufbau der neuen Linie

� Gemeinsam mit den Montage- und 
Logistikmitarbeitern

� Testaufbauten aus Holz und Karton

� Grundprinzip: „Offenes U“ und Einstückfluss

� Nach ergonomischen und effizienzorientierten 
Gesichtspunkten (Best-Point)
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Wir bauen schlanke Unternehmen.Fallbeispiel „Handtuchspender“



Produktivität

Ergebnisse nach 2 Wochen

� Produktivität der Linie: + 30%

� Flächenbedarf: - 50%

� Durchlaufzeit / Ware in Arbeit: - 90% 

Produktivität
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Wir bauen schlanke Unternehmen.

50%

100%

150%

Ist-Zustand 1. Woche 2. Woche

+ 30%

Fallbeispiel „Handtuchspender“



Maschinenstillstandszeit 80t

Workshop an einer kleinen 

ARBURG-Maschine (ca. 80t)

� Reduzierung Maschinenstillstandszeit: - 75%

� Reduzierung Mitarbeiteraufwand: - 50%
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Wir bauen schlanke Unternehmen.
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� Verbesserung der Personalproduktivität um 20%

Produktivität

Mitarbeiter

Die Ergebnisse

� Kaizen als Unternehmenskultur

� 3 Verbesserungsvorschläge pro Mitarbeiter/Jahr
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Wir bauen schlanke Unternehmen.

16. November 2011

� Verbesserung der Personalproduktivität um 20%

� Steigerung der Flächenproduktivität um 50%

Das Referenzwerk

� Verbesserung des Lagerumschlags um 40%

Bestände

Qualität

� Reduktion der Ausschusskosten um 50%



Vorgehensweise in einem Workshop

Abschlusspräsentation

Schulung

Umsetzung
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Ist Aufnahme

Umsetzungsplanung Messbare Ergebnisse

Aktueller Durchschnitt unserer Umsetzungsworkshops:   Produktivität  + 42%



Auszug unserer Kunden und Branchen

Unternehmen von 20 – 5000 Mitarbeiter

Küchentechnik Militärtechnik

Automobilzulieferer

Automotive Switzerland

Elektronikindustrie Maschinenbau

Optik
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Küchentechnik Militärtechnik

Messtechnik

Medizin-/LabortechnikFahrzeugbau

Autohaus
Zünd

Mobilcenter
AG



Noventa Consulting: Nächste Schritte

Wir unterstützen Sie aktiv,

die in Ihrer Produktion vorhandenen Verschwendungen aufzudecken und zu eliminieren.

So könnten die ersten Schritte aussehen

Sie wollen Ihre Produktionsprozesse verbessern?
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consulting@noventa.com

1. Gerne besuchen wir Sie!

2. Wir analysieren Ihren Wertstrom, ermitteln Potenziale und erstellen einen Massnahmenplan

3. Umsetzungsworkshops in Ihrer Produktion garantieren den Erfolg



Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit.
Ihr Noventa Consulting Team.
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16. November 2011

Wir bauen schlanke Unternehmen.
Diese Unterlagen dürfen nur mit Genehmigung der

Noventa Consulting AG weiterverwendet oder vervielfältigt werden. 

Noventa Consulting AG
Sonnenstrasse 1, CH-9444 Diepoldsau
T +41 71 737 95 50
consulting@noventa.com
www.noventa-consulting.com 

Wir bauen schlanke Unternehmen.


