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„One Piece Flow “

Alles Theorie, oder doch 
Cleverness mit 

Wettbewerbsvorteil?

René Lüscher, CEO Bamotec AG
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Gliederung

1. Bamotec AG  
2. Was ist „One Piece Flow “
3. Umsetzung bei Bamotec AG
4. Zusammenfassung
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Sauser Management AG

Bamotec AG
Outsourcing Partner für

Systeme, Geräte und 
Baugruppen

1998

Bennett + Sauser AG
Tanksysteme / 
Waschanlagen

1963
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Unsere Kunden bestellen mittels 
einer  Artikelnummer ein komplettes System, 

ein Gerät oder eine Baugruppe

Produkt-Idee
Produkt-Entwicklung

KUNDE

Verkauf

KUNDE

Outsourcing des 
Herstellungsprozesses

BAMOTEC AG

MontageBeschaffungEngineering
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Herausforderungen bei Bamotec AG

1. Varianten  
2. Kurze Liefertermine
3. Hohe Lagerbestände
4. Kostendruck
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Lösungsans ätze bei Bamotec AG

- Lean Enterprise

- Lean Production

- „One Piece Flow “
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Was ist „One Piece Flow “?

1. Mitarbeitergebundener Arbeitsfluss
2. Mitarbeiter bleiben nicht an ihrem 

Platz – Unterschied zum Fliessband
3. Keine Losfertigung
4. Von Stück zu Stück –

unterschiedliche Varianten m öglich
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Fertig-
Produkte

Material

MaterialflussMaterialfluss
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Nutzen

1. Transparente, einfache Planung
2. Produktivitätssteigerung 
3. Reduktion der Lagerbestände
4. Motivation für die Mitarbeiter durch 

grössere Arbeitsinhalte
5. Qualitätssteigerung
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Von der Theorie …

…in die Praxis
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Umsetzung bei Bamotec AG

1. Unterstützung durch Management
2. Externes Know -How
3. Freistellung eines Projektleiters
4. Schulung s ämtlicher Mitarbeiter
5. Integration aller Prozesse
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Verstehen eines „One Piece Flows “
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Projektphasen (12 Wochen)

1. Ist-Aufnahme
2. Schulung, Sensibilisierung
3. Arbeitsplatzgestaltung
4. Bau und Inbetriebnahme Arbeitsplätze
5. KVP Soll – Ist Konzept
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Ist-Aufnahme
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Arbeitsplatzgestaltung
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Inbetriebnahme Arbeitsplätze
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Reicht die Produktionsumstellung auf 
„One Piece Flow “ oder braucht es mehr?  

1. Ordnung und Sauberkeit 5 -S
2. Logistikkonzept
3. „Production is King “
4. KVP / Shopfloor-Management
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Ordnung und Sauberkeit 5 -S
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Logistikkonzept
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„Production is King “
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Zusammenfassung

Projektziele übertroffen

� Produktivitätssteigerungen 25 - 50%
� Termintreue 100%
� Senkung der Lagerbestände 10 - 50%
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Alles Theorie, oder doch Cleverness mit 
Wettbewerbsvorteil?

… heute sogar Teil unseres
Marketingkonzeptes …..
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Recht herzlichen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit

stehe ich 
Ihnen gerne zur Verfügung


