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One Piece Flow*"

Alles Theorie, oder doch
Cleverness mit
Wettbewerbsvorteil?
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Gliederung

1. Bamotec AG

2. Was ist ,One Piece Flow*
3. Umsetzung bei Bamotec AG
4. Zusammenfassung
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Sauser Management AG

Bamotec AG Bennett + Sauser AG
Outsourcing Partner fur Tanksysteme /
Systeme, Geréte und Waschanlagen
Baugruppen 1963
1998
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KUNDE

KUNDE } { BAMOTEC AG

\ Outsourcing des \
Produkt-ldee Herstellungsprozesses Verkaut
Produkt-Entwicklung

Engineering Beschaffung  Montage

Unsere Kunden bestellen mittels
einer Artikelnummer __ ein komplettes System,
ein Gerat oder eine Baugruppe
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Herausforderungen bel Bamotec AG

. Varianten

Kurze Liefertermine
Hohe Lagerbestande
Kostendruck
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LOosungsans atze bel Bamotec AG
- Lean Enterprise

- Lean Production

- One Piece Flow*
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Was ist ,One Piece Flow"“?

1. Mitarbeitergebundener Arbeltsfluss

2. Mitarbeiter bleiben nicht an threm
Platz — Unterschied zum Fliessband

3. Keine Losfertigung

4. Von Stuck zu Stuck —
unterschiedliche Varianten m 0glich
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Nutzen

Transparente, einfache Planung
Produktivitatssteigerung
Reduktion der Lagerbestande

Motivation fur die Mitarbeiter durch
grossere Arbeitsinhalte

5. Qualitatssteigerung
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Von der Theorie
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Umsetzung bel Bamotec AG

Unterstutzung durch Management
Externes Know -How

Freistellung eines Projektleiters
Schulung s amtlicher Mitarbeliter
Integration aller Prozesse
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Verstehen eines ,One Piece Flows*
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Projektphasen (12 Wochen)

1. Ist-Aufnahme

2. Schulung, Sensibilisierung

3. Arbeitsplatzgestaltung

4. Bau und Inbetriebnahme Arbeitsplatze
5. KVP Soll — Ist Konzept
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Arbeitsplatzgestaltung

= W

Tech Talk

virtuellefabrik.ch




I

Logistics

(i) f
Engineering Production

Tech-Talk Virtuelle Fabrik 17.11.2011

ﬂb/amf)tehc

Inbetriebnahme Arbeitsplatze
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Reicht die Produktionsumstellung auf
,One Piece Flow"“ oder braucht es mehr?

1. Ordnung und Sauberkeit 5 -S
2. Logistikkonzept

3. ,Production Is King*“

4. KVP / Shopfloor-Management
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Ordnung und Sauberkeit5 -S
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Logistikkonzept
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Zusammenfassung

Projektziele ubertroffen

Produktivitatssteigerungen 25 - 50%
Termintreue 100%
Senkung der Lagerbestande 10 - 50%
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Alles Theorie, oder doch Cleverness mit
Wettbewerbsvortell?

... heute sogar Tell unseres
Marketingkonzeptes .....
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Recht herzlichen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit
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Ihnen gerne zur Verfligung



